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SUNUS

Ortadgretim kurumlari islevlerini Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amag ile temel ilkeleri
dogrultusunda, evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarina uygun; 6grenci merkezli, aktif
ogrenme ve demokratik kurum kiiltiirii anlayistyla yerine getirir. Bilimsel diisiinme becerilerine
sahip, 6grenmeyi 6grenen, liretken, bilgiye ulagabilen, iletisim kurabilen, bilisim teknolojilerini
kullanabilen, egitim siirecine aktif olarak katilan, milli, insani ve evrensel degerleri benimsemis
ogrenciler yetistirecek bicimde yapilandirilir. Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarma saygili olmayi,¢cagimizin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamay1, Ogrencileri ortadgretim diizeyinde
ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamay,
Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini, Teknolojiden
yararlanarak nitelikli egitim verilmesini amaglar.

Bu anlamda gecmisten giiniimiize gelirken teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin
ulastigi hiz, artik kagmilmazlar1 da oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve
sosyal yapi, giicli bir iilke olmamin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kaginilmazlig1r da oldukga biiyiik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar,
hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK
PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planmi ilk olarak 2011 yilinda belirlemistir.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltliriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltlirii olusturmak igin egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve
kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan
2024-2028 stratejik plani hazirlanmustir.

Biiylik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamus, cagi yonlendiren gencler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan dgrencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasin1 daha yiikseklere
tagtyan bireyler olmasi igin Ogretmenleri ve idarecileriyle Ozverili bir sekilde tiim azmimizle
calismaktayiz.

Honaz Himmet Nimet Ozgelik Anadolu Lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalmzca akdemik

egitim vermek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 6rnek olan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek , degerlerine sahip ¢ikan gengler yetistirmektir. idare ve
Ogretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da
yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.
Honaz Himmet Nimet Ozcelik Anadolu Lisesi stratejik planlama calismasma &nce durum tespiti,
yani okulun GZFT analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve
ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma sonucu ilk seklini almig, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bir kurul tarafindan yapilmustir.
Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina geg¢ilmistir. Bu siirecte okulun
amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak igin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne oOlglide gergeklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gbzden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Honaz Himmet Nimet Ozgelik Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag
ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siire¢lerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine ve
uygulanmasinda yardim olacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara
Ogretmen, O0grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ismail SAKIROGLU
Okul Miidiirii
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1. GIiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIKSURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik PlanEkibi

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile basglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agsamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Unvam Ad1 Unvam
Soyadi Soyadi
[smail SAKIROGLU Okul Miidiiriic  [Tugge DEDE Miidiir
'Y ardimcisi

Emel TARGIL Miidiir Fadime AKKAS Ogretmen
Bagyardimcisi

Samim Suphi [YEM Ogretmen Makbule DEVECIOGU Ogretmen

UTKU

Ayse BOZKAYA Okul Aile Rezzan ERTURK Ogrenci Velisi
Birligi Bagkani

Nihal KAZAN Y 6netim KuruluDilfuza OSMANLI Ogrenci Velisi
Uye.

1.2. PlanlamaSiireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere toplant1 ve goriismeler
yapilmigti,. Durum analizinin ardindan gelecege yOnelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.  DURUM ANALIizZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve goriisleri ile okulumuzun Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

Okulumuzun stratejik plant; okulumuzun birikimini, kiltiiriini i¢inde barindirarak,
gelecege yonelik okulumuzun 5 yillik bir yol haritasi olma 6zelligi tasimaktadir.

Bu stratejik plan ile amaclanan, okul ile c¢evre iligkilerini gelistirmeyi, okul gelisimini
siirekli kilmayi, belirlenen stratejik amaclarla, iilkemize, c¢evresine faydali, kendi ile barisik,
diisinen ve Ozglin Uretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini
tasimaktadir.

Belli bir siire¢ icinde olusturulan “Himmet Nimet Ozgelik Anadolu Lisesi stratejik plan1”
ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus/varolus amacina uygun bir bigimde ortaya
konulmus ve bu vizyona ulasmak i¢in stratejik amacglar ve hedefler belirlenmistir. Himmet Nimet
Ozgelik Anadolu Lisesi Stratejik Planm1 2019-2023 yilar1 arasindaki “stratejik amaglar
dogrultusunda, sonuclar1 6l¢iilebilir gostergeleri olan hedefler ve alt hedefleri ortaya koymaktadir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir,
O  Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulug ici analiz

Dus ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

O o o o o o o O -

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilk defa 2011 yilinda Himmet Nimet Ozcelik Anadolu Lisesi olarak egitim ve
ogretime agilmistir. Okulumuz 3 kattan olusmaktadir. Binamizda engelli asansorii bulunmaktadir.
Denizli’ye yakin bir ilce olmasma ragmen yillardir bir Anadolu Lisesi olmayan ilgemize
hayirsever is adami Himmet Ozcelik tarafindan kendisi ve esi admna insaatina 2010 yili Subat

aymda baslanan okulumuzun insaat1 2011 yili Temmuz ayinda bitirilmistir.

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi’nin 22/03/2011 tarih ve 1987 sayili onayi ile agilmustir.
Himmet Nimet Ozgelik Anadolu Lisesi 2011-2012 Egitim Ogretim yilinda egitime baslamustir.
2011-2012 Egitim Ogretim yilinda 116 6grencimiz okulumuzu tercih ederek egitim hayatina fiilen
baslamig oldu. Okulumuza 6grencilerimizin ve velilerimizin gostermis olduklar1 ilgi bizleri ¢ok

memnun etti. Bundan sonraki yillarda da bu ilginin artarak devam edecegi inancindayiz.

2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda okulumuz pansiyonu Ogrencilerimizin hizmetine
baslamistir. Pansiyonumuz 146 06grenci kapasitelidir. Halihazirda pansiyonumuzda kendi

okulumuzdan 41 6grenci, baska okullardan ise 15 6grenci kalmaktadir.

Okulumuz il merkezine 25 km uzaklikta olup 6grencilerimizin bazilar1 servisle bazilari
kendi imkanlariyla okulumuza gelmektedir. Bazi 6grencilerimiz ise okulumuz pansiyonunda
kalmaktadir. Okul binamiz egitim 6gretim i¢in olduk¢ca modern bir sekilde yapilmistir. Cevre
diizenlemesi de Honaz Belediyesi tarafindan yaptirilacak olup ilerleyen dénemlerde her yoniiyle

adindan sik¢a soz ettiren bir okul olacagimiz inancinday1z.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Himmet Nimet Ozgelik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve E-

66968699-10.06.01-60162336 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis,
ongordiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda
yer alan “Durum Analizi” boliimii, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile
uyumludur. Hedeflerin ger¢ekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimidan ortadgretime 6zgi
gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, I1 ve Ilge stratejik planlari ile okul/kurum stratejik
planlarinin “Gelecege Yonelim” boliimii, basliklar itibariyle ayni1 olsa da gdostergelerin ifade
edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, il,

Iice ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine

uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

2.3. Mevzuat Analizi

Himmet Nimet Ozgelik Anadolu Lisesi, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi

oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde

yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

e Okulumuz
“Dayanak” baslig1
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve

Y onetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmek

e “Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarmin
gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan
izlemedegerlendirme
stireci is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

¢ T.C. Anayasasi

¢ 1739 Sayili Milli
Egitim Temel Kanunu
¢ 652 Sayili MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde
Kararname

e 222 Sayili Milli
Egitim Temel Kanunu
(Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961/
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002,
RG: 21.11.2003

e 657 Sayil1 Devlet
Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayil1 11
Idaresi Kanunu

¢ 3308 Sayil1 Mesleki

e Miidiirliigimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiirtitmektedir.
¢ Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlar1 arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

¢ Diger kurumlarla is
birliginde, yetki
alaninin genisletilmesi
e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi
¢ Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar1 yerine
“giincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin




e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 ve
ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarmi kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
calismalarim
yiiriitmek

e Ortadgretim
ogrencilerinin okula
kayit, sinif gecme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalar1 vb. Is ve
islemleri

Egitim Kanunu

¢ 439 Sayil1 Ek Ders
Kanunu

¢ 4306 Sayil1 Zorunlu
[Ik6gretim ve Egitim
Kanunu

¢ 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

e MEB Personel
Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla
Egitime Erisim

Y 6netmeligi

e MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri

Y 6netmeligi (22175
Sayil1 RG Yayinlanan)
e Milli Egitim
Bakanlig1 Rehberlik
ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri

Y 6netmeligi

e 26 Subat 2018
tarthinde yayimlanan
Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki

Y 6netmelik

e Okul Oncesi Egitim
ve Ik gretim
Kurumlari

Y 6netmeligi

¢ Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

e MEB Egitim
Kurullar1 ve
Ziimreleri Y Onergesi

e Kurumsal
kiiltiirtimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen dgrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
siirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarmnin
sinirlandirilmasi i¢in
yasal tedbirlerin
almmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi figili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali ¢ 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitcenin

Yonetimi ve Kontrol Kanunu e 41. Madde etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama izleme
ve Degerlendirme Caligmalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde | Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik

Stratejik Plan Hazirlamaya Plan hazirlanmasi

[liskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Y6netmelik (26

Subat 2018)

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Tumu 5 yillik hedefleri iceren Stratejik

Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Plan hazirlanmasi

Subat 2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan | Timi 2019-2023 Stratejik Planm

Hazirlik Programi (18 Eyliil Hazirlama Takvimi

2018)

Kamu Idarelerince Tumu Her bir mali y1l i¢in belirlenen

Hazirlanacak Faaliyet Raporu
Hakkinda Y 6netmelik

hedeflerin gergceklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi




2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

. Egitim-6gretim 1s ve islemleri

. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiilmesi

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)

. Ziimre Toplantilarinin Planlanmas1 ve Yiirtitiilmesi

N O\ D kW —

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
yapmak Velilere rehberlik
etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Kermes diizenlemek

Sosyal faaliyetler oL
Bahar senligi yapmak
Sinema etkinligi yapmak
Piknik diizenlemek
Doga gezisi yapmak
Sportif faaliyetler Turnuvalar diizenlemek ( voleybol, basketbol, futbol...)

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim sergisi diizenlemek
Koro etkinlikleri diizenlemek

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmetici egitim planlamak
Kahvaltili toplant1 diizenlemek

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes diizenlemek
Belirli giin haftalarda etkinlik planlamak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Universite tanitim gezisi diizenlemek
Seminerle planlamak
Kariyer giinleri planlamak

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Deneme sinavlart olanlamak

Ders disi1 faaliyetler

Atolye calisamalar: (bilim,sanat, kodlama) planlamak




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 5 Paydas Tablosu

Paydas Adi i¢c Paydas Dis Paydas

Denizli i1 Milli Egitim Miidiirliigii X

Honaz Ilge Milli Egitim Miidiirliigii X

Okul Midurimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

I I IRl

Personelimiz

I1 Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Sivil Toplum Kuruluslar1

Aksaray Belediye Baskanlig1

)| X R X

Diger Kurum ve Kuruluslar

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda(2024-2028)belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)

yararlanilmastir.




Tablo 6 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi ic Dis Onem Etki | Onceligi
Paydas Paydas | Derecesi | Derecesi

Denizli i1 Milli Egitim X 5 5 5
Midiirligi

Honaz Ilge Milli Egitim X 5 5 5
Midiirligi

Okul Miidiirtimiiz X 5 5 5
Ogretmenlerimiz X 5 5 5
Ogrencilerimiz X 5 5 5
Velilerimiz X 5 5 5
Personelimiz X 5 S 5
11 Toplum Saglig1 Merkezi X 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari X 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar1 X 2 2 2
Honaz Belediye Baskanligi X 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar X 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistur.




Tablo 7 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

3 o :N g i qN) E -~ E = 4 - E E
TS 2 |EEE|2| 2|3 |E5|=E|lSE|E5|2E
=EZP8 s 5|25 Cms5E|=ERE s
= 7 — = 80 | .S A 2«)'—'1 3E{JM == §£ EEQM
S =| © ol =Rl EZ R i
1 X | X | X
2 X | X | X
A -Egitim Ogretim 3 X X XX
Faaliyetleri 4 X | X | X
5 X | X | X | X X
6 X | X | X
7 X | X | X
B-Strateji 1 X | X
Gelistirme, Ar-Ge 2 X | X X
Faaliyetleri 3 X | X
C-insan 1 X | X | X X
Kaynaklan 2 X | X | X X
Gelisimi 3 X | X | X X
1 X | X | X X
2 X | X | X
3 X | X X
D-Fiziki ve Mali 4 X | X | X X
Destek 5 X | X | X X X X
6 X | X X
7 X | X X
8 X | X | X X X
E-Denetim ve 1 X | X | X X
Rehberlik 2 | X | X | X
1 X | X X
F-Halkla iliskiler 2 | X | X | X
3 X | X X

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢aligma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmustir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarmin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,
ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket
yontemleri ile goriisleri alinmustur.




Tablo 8 Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Cahsmalar

Calisma

Raporlama ve

Paydas Adx Yontem Sorumlu Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
Ogretmenlerimiz | Anket, S. P. Hazirlama 20/09/2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Toplant1 Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama 20/09/2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama 20/09/2023 | S. P. Hazirlama Ekibi

Ekibi




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1 OKULUN ORGUT YAPISI

ORGUT SEMASI

GGRETMENLER KURULU

MUDUR YARDIMCILARI G

KOMISYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER

OGRETMENLER

SINIF REHBER

OGRETMENLERI

OGREN Ci KULUPLERI

OKUL AiLE BiRLiGi

KURULLAR

BURO HiZMETLERi

ZUMRE O GRETMENLERI

PSIKOLOJIK DANISMAN



2.7.2insan Kaynaklan
Tablo 9 Okul Yonetici Sayisi

YONETICIi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bas Miidiir Yardimcisi
Yardimcisi
Norm 1 2
Mevcut 1 2
Tablo 10 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar
SIRA OGRENCI-OGRETMEN DERSLIK BILGILERI | SAYI

1 Ogrenci Sayisi 419

2 Ogretmen Sayis1 34

3 Derslik Sayis1 17

4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25
Tablo 11 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilan
Sira | Bransg Norm Mevcut Ihtiyag
1 Almanca 2 2 0
2 Beden Egitimi 2 2 0
3 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
4 Biyoloji 1 1 0
5 Cografya 2 1 0
6 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi | 2 1 1
7 Felsefe 1 1 0
8 Fizik 2 2 0
9 Gorsel Sanatlar 2 2 0
10 Ingilizce 4 4 0
11 Kimya 1 1 0
12 Matematik 4 4 0
13 Miizik 2 2 0
14 Rehberlik 1 1 0
15 Tarih 3 3 0
16 Tiirk Dili ve Edebiyati 5 5 0

TOPLAM 32 1

Tablo 12 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Memur 0 0 1
2 Destek Personeli(Kadrolu/S6zlesmeli) 1 1 1
3 Giivenlik Gorevlisi 1 0 1




Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibanyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l i i
5-6 Y1l 1 25
7-10 Y1l D 50
10.....Uzeri 1 3

Tablo 14. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 - 2 2 -

Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadi Erkek Toplam

HizmetSiireleri n

1-3Y1l 1 1 2

4-6Y1l 2 1 3

7-10Y1l 9 6 15
11-15Y1 6 3 9

16-20 1 0 1
20veiizeri 2 2 4
TOPLAM 21 13 34




Tablo 16. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumda Géreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM PR 2 2 4 S
Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin CLLTI e Toplam
Durumu | Yih
| Memur - - - -
2 Hizmetli - 1 LISE S YIL
MEZUNU




Tablo 18. Cahsanlarin Gorev Dagihim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul
/Kurum
Midiirt

1.Yazismalar ile ilgili gerekli is ve islemler.

-Gelen her tiirlii resmi evrak ve yazilarin havale edilmesi.

-Okula gelen resmi yazilarin vb evraklarin miidiir yardimcilar1 araciligi
ile 6gretmen ve personele duyurulmas,

-Cevapli yazilarin ilgili miidiir yardimcilar tarafindan hazirlanarak,
yazinin ilgili makama gonderilmesinin takip edilmesi,

-Her tiirlii resmi yaz1 ve evraklarin usuliine uygun dosyalanmasi iglerinin
takip edilmesi.

2. Ogretmenler Kurulu s ve islemleri.

-Egitim ve Ogretim Y1l basi, Ikinci yartyil basi, sene sonu ve yil
icerisinde farkli zamanlarda yapilacak olan Ogretmenler Kuruluna ait
duyurular, tutanaklar, kararlar, karar defteri ve dosyalarin dosyalanmasi
islerine ait is ve islemlerinin takibinin yapilmasi

3. Ders Denetim Is ve islemleri,
-Brang Ogretmenlerinin Y1llik Ders Planlarmin onaylanmas.
-Ogretmenlerin ders denetim is ve islemlerinin takibinin yapilmasi

4. Ogretmen, memur ve personellerin gorev dagihm ve takip isleri.
-Ogretmen ve personellerin gérev dagilimlarm gerceklestirilmesi.
-Ogretmen ders programinin hazirlanmasi ve dgretmen haftalik ders
dagitimin yapilmasi ve takip edilmesi.

-Kurumda c¢alisan herkesin goreve gelip gelmediklerini takip edilmesi.
-Uzun siireli raporlu olan 6gretmenlerin yerine, 6gretmen bulunmasi i¢in
gerekli girisimin yapilmasi,

-Gegcici gorevle ya da ticretli calisan 6gretmenlere gerekli onaylarin
alinmasi

-Egitim ve Ogretim Y1l basinda ve Ikinci Yariyil basinda iicret
onaylarii hazirlanmasi ve gerekli onayin alinmasi.

-Ders dis1 egitim ¢aligmalaria gore faaliyet yapan 6gretmenlerin
kontrolii ve takibi, calisma planlar1 ve ders defterlerinin diizenlenmesi,
calismaya katilan 6grencilerin listeleri ve kontrollerinin yapilmasi.
-Ogretmen, personellerin devam devamsizlik defterinin usuliine uygun
sekilde tutulmasi

.-Hizmet alim1 yoluyla ¢alistirilan temizlik gorevlilerinin caligmalarmnin
planlanmasi ve kontrol edilmesi

5. TIF Is ve islemleri.

-Satm alma komisyonunca alinan veya ayni bagis yoluyla temin edilen
demirbas malzemelerin ayniyat makbuzunun kesilmesi, demirbasg
defterine kaydinin gerceklestirilmesi.-Demirbaslarin korunmasi ve
kullanilmasindan sorumlu olunmasi.

-Diisiimii onaylanan demirbas malzemelerin “ TiF modiiliinde” ilgili




boliimiine islenmesinin takibi
- Tasinir mal yonetmeligine uygun olarak her tiirlii is ve islemin takibi.

6. .Muayene ve Teslim Alma Komisyonu ile ilgili Is ve islemler.
-Satin Alma Komisyonu marifetiyle Sartname ve sdzlesmeler uyarinca
satin alinacak her tiirlii esya, arac ve gereclerin muayene ve kontroliiniin
yapilarak kabul edilmesi veya geri ¢cevrilmesi hakkinda gereken
islemlerin yapilmasi.

-Her y1l ayniyat yonetmeligi ¢ercevesinde ocak ayinda sayim ve diisim
komisyonunu kurulmasi ve komisyonlarda baskanlik yapilmasi.

-Okul demirbas malzemelerinin sayim, dokiim is ve islemlerinin takibi
ve kontrolii

7.0kul Komisyonlar ile ilgili cahsmalarin takibi ve kontrolii

- Toplam kalite yonergesine gore ekip ve komisyonlar1 kurulmas: ile
ilgili is ve islemler

- Caligma raporlarinin hazirlanmasi

8. Sosyal Yardimlara ait her tiirlii is ve islemlerin takibi ve kontrolii
-Okulumuzda bulunan fakir ve yardima muhtag¢ 6grencilerin tespit
edilmesi ve siif ve sube bazinda listelerinin hazirlanmasi.

-Cesitli kaynaklardan gelen yardim malzemelerinin ihtiyag sahibi
ogrencilere okul rehber 6gretmeni ile birlikte koordineli bir sekilde
dagitilmas ile ilgili is ve iglemler.

9 .Okul Aile Birligi ile ilgili Is ve Islemler.

-Okul Aile Birligi genel kurul toplantisinin yapilmasi, yonetim ve
denetim kurullarinin ¢alismalarinin organize edilmesine ait is ve
islemler.

-Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu ile birlikte yillik tahmini biitgenin ve
1l sonu mali raporun hazirlanmasi, gelir ve gider raporlarimin tiger aylik
araliklarla herkesin gorebilecegi bir yerde ilan edilmesi.

-Okul Aile Birligine ait (hizmet alim1 ve satin alma islerine her tiirlii
kararlarin, etkinlik ve ¢calismalarin) dosya ve evraklarin usuliine uygun
olarak tutulmas ile ilgili is ve iglemler

10. Gorev tammmindaki diger isleri yapmak.

Midiir
Bas
Yardimci
S1

) Miidiir basyardimcisi, egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve
denetim islerinin planl, diizenli ve amacina uygun olarak
yiiritilmesinden miidiire karsi sorumludur.

(2) Miidiir basyardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklar
sunlardir:

a) Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.
b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.
¢) Miidiir yardimcilarmin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili

calismalarini izler, devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisime




gecilmesini saglar ve gerektiginde (Degisik:RG1/9/2018- 30522)
rehberlik 6gretmeniyle isbirligi yapar.

¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlar1 hazirlar ve
miidiiriin onayina sunar.

d) Miidiir yardimcilari, 6gretmen ve d6grencilerin ndbet cizelgelerini
hazirlayarak
miidiiriin onayina sunar ve ndbet gorevlerini kontrol eder.

e) Aylik, ticret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya
yapilmasini saglar.

f) Miidiirtin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde
gerceklestirme gorevlisi gérevini yuriitiir.

2) Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger
devam-devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri
yuriitiir ve miidiirii bilgilendirir.

g) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna
baskanlik eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina gore yiiriitiir.

h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Gorevlendirildiginde, tasinir kayit
veya tasinir kontrol yetkilisi gérevini ytirtitiir.

1) Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir,
adli ve idari yargi ile ilgili islemleri yiiriitiir. (Ek:RG-1/7/2015-29403)
i) Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde yer alanlar yiiriitiir,
diger is ve islemlerin koordinasyonunu saglar.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar yerine getirir.

- Destekleme ve Yetistirme Kurslari,Egzersiz ¢calismalari

- Okul Aile Birlikleri is ve islemleri

- Alan, dal ders belirlenmesi,

- Okulun Web sayfasini kontrol etmek, giincel tutulmasini saglamak.
- Rehberlik hizmetleri okul yiirlitme kuruluna bagkanlik etmek. Okul
Rehber Ogretmeni ile isbirligi i¢inde rehberlik ¢alismalarini
programlamak, duyurmak ve gereken is ve islemleri yiiriitmek.

- MYS, KBS ,EKAP is ve islemlerinin yapilmasi

- Muhasebe isleri (ekders), Satin alma isleri,
- Tasmir Kayit Kontrol isleri
- Ambar is ve islemlerinin takibi.

-DYS deki yazilarin 6gretmenlere duyurulmasi
- Ogrencilerinin her tiirlii is ve islemlerini yiiriitmek (Kayt, kabul, nakil,
bunlari kiitiik defterlerine isleme.

- Ogrencilere iicretsiz ders kitab1 dagitim islemlerini yiiriitmek

- Okul Kiitliphanesinin kullanimi ve gelistirilmesi ile ilgili is ve
islemleri yiirtitmek.

- Ozliik dosyalarmin tutulmasi, tertip ve diizeni;

- Gegici is¢iler ve TYP calisanlarinin is ve islemleri

4)Siniflarn is ve islemleri, (11.ve 12.Smif)




- Veli toplantilar1. sinif ve ders denetimleri.
- Smiflarin Yoneltme is ve islemleri.
- Siniflarin her tiirlii yar1 yil ve yil sonu is ve iglemleri.
- Ogrencilerin girecedi sinavlarla ilgili is ve islemler
(Bursluluk- YKS- MSU...)

-DYK yoklama girigleri is ve islemleri

5) Projelerle ile ilgili yazismalarin yiiriitiilmesi
- (Okulum Temiz, Sifir Atik )

1. Sivil Savunmayla ilgili is ve islemler.

- Ogretmen ve Ogrenci Nobet Islerini diizenlenmesi ve takibinin
yapilmast.

- Cesitli tatbikatlar1 yaptirilmasi.(Yangin, deprem, zehirli gaz vb.
tatbikatlar1.)

- Yangimn Ekiplerinin kurulmasi ve ¢alismalarmnin takibi ile ilgili is ve
islemler.

- Elektrik, su tesisatinin ve yangin hortumlarinin kontrollerini
yaptirilmasi ile ilgili is ve islemler.

- Hirs1zlik olaylarma ve sabotaja kars1 gerekli onlemlerin alinmasi ile
ilgili is ve islemler. Vb konular.

- 1k yardim dolaplarmin tanzimi, donatilmas1 ve temizligi ile ilgili
islemler.

Midir Yardimcisi

2.Smniflarn is ve islemleri, (9. Ve 10. Siniflar)

- Veli toplantilar1. sinif ve ders denetimleri.

- Siniflarin Yoneltme is ve islemleri.

- Siniflarin her tiirlii yar1 yil ve yil sonu is ve iglemleri.

3..Sosyal Etkinlikler ve Kuliip Calismalar.

-Sosyal Etkinlikler Yonetmeliginin amaci dogrultusunda uygulanmasi
-Sosyal Etkinlikler kuruluna baskanlik yapilmasi.

-Ogrenci kuliipleri ve ¢alisma esaslar1 dogrultusunda ¢alismalarin
yuritiilmesi ilgili is ve islemler.

-Milli Bayramlar, belirli giin ve haftalarin ¢aligma takvimi dogrultusunda
kutlanmasi ile ilgili is ve islemler.

-Her tiirlii gezilerin diizenlenmesi ilgili is ve islemler,

-Her tiirlii Yarismalar diizenlenmesi ilgili is ve islemler,

-Her tiirlii yaymlarin ¢ikarilmasi ¢aligmalari ile ilgili is ve islemler,
-Her tiirlii gosteriler diizenlenmesi ile ilgili is ve islemler,

-Tiyatro caligmalari ilgili is ve islemler,

4. Ogrenci Servisleri ile ilgili Is ve islemler.

- Okul Servis Araglarinin Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi esaslarina
gore ¢aligmalarinin periyodik olarak kontrol edilmesi ile ilgili is ve
islemleri

- MEBBIS Tasima Modiiliiniin kullanilmasi, evraklarinin diizenlenmesi
 takibi

5. Arsivleme calismalari ve arsivin diizenlenmesi ait Is ve islemleri.




-Arsivin Arsiv Yonetmeligi ve usuliine uygun sekilde diizenlenmesi ve
diizenli tutulmas ile ilgili is ve islemler

6.Kurullar ile ilgili i ve islemler
- Sube Ogretmenler Kurulu Toplantilar1 ve islemlersi,
- Ziimre Ogretmenler Kurulu ile ilgili is ve islemler

7. Okul Kantini ilgili Is ve islemler.
- Okul Kantininin ¢aligsmalarinin periyodik olarak kontrol edilmesi ile
ilgili is ve iglemler.

-Outlokdaki yazilarin takibinin yapilmasi ,is ve igslemlerinin
yuriitiilmesi

- Nobetci Ogrenci , Bahge Nobetgi Ogretmeninin koordineli
calismasinin saglanmasi ve takibi

Pansiyondan
Sorumlu
Miudiir
Yardimcisi

Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi
MADDE 83- (Degisik:RG-26/3/2017-30019) (1) Pansiyonlu
okullarda, miidiir yardimcilarindan biri yatililik, bursluluk ve sosyal
yardimlarla 1lgili is ve islemleri yiirlitmek iizere gorevlendirilir. Bunlarin
gorevleri, 17/10/2016 tarihli ve 2016/9487 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1
ile ytriirliige konulan
Milli Egitim Bakanligina Bagh Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk,
Sosyal Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi, 30/4/1995 tarihli
ve 22273 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mesleki Egitim
Merkezlerinde Parasiz Yatili Cirak Ogrenci Okutma ve Bunlara
'Yapilacak Sosyal Yardimlar ile Pansiyonlarin Y6netimi Yonetmeligi ve
ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde okul miidiirii tarafindan belirlenir.
Milli Egitim Bakanhgina Bagh Resmi Okullarda Yatihhk,
Bursluluk, Sosyal Yardimlar ve Okul Pansiyonlar Yonetmeligi
Madde 9 — Miidiir yardimcis1 pansiyonla ilgili hizmetlerin
yiiriitiilmesinden miidiire kars1 sorumludur. Pansiyonla ilgili miidiir
yardimcisinin baslica gorevleri sunlardir:
a. Yatili 6grencilerin disiplin, diizen ve temizligini saglamak,
b. Evci ¢ikacak yatili 6grencilerin islemlerini yapmak,
c. Etiidlerin, zamaninda ve verimli olarak yiiriitiilmesini saglamak,
d. Yatil1 6grencilerin ziyaretci kabul etme saatlerini ve yerlerini
diizenlemek
e. Banyo, camasirhane, bulasikhane, yatakhane, tuvalet ve lavabolarin
temiz ve tertipli tutulmasini saglamak,
f. Ambardan, tabelaya gore gilinliik erzak ¢ikarilmasimi ve pisirilmesini
kontrol etmek,
g. Giinliik tabelay1 (varsa diyet uzmani ile) hazirlatmak,
h. Belleticilerin ndbet ¢izelgelerini hazirlatmak ve ¢aligmalarini
denetlemek, 1. Pansiyonlarla ilgili diger gérevleri yapmak

Okul Miidiiriiniin verecegi diger isler

- Pansiyon ile ilgili her tiirlii i ve islemlerinin yapilmasi

- E-okul e-pansiyon islemlerinin tamaminin zamaninda

yiiriitiilmesi
- Pansiyonda bulunmasi gereken defter ve dosyalarinin diizeni

Pansiyon personellerinin gérev dagilimi ve is takibinin yapilmasi.




Ogretmenler

(1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin  genell
amaclarma ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

(2) Ogretmen cagn bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak,
toplumun ihtiya¢lar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi,
degerlerine bagli nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina
yonelik ¢alismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncii bir
rol tistlenir.

(3) Smf diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan &gretmen,
egitim ve 0gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar.
[zleyecegi programi, ydntem ve teknikleri Ogrenciye agiklar.
Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini saglayacak
egitim ve ogretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢alismalarinda gorev alan
Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Egitim ve Ogretim standartlarmin gelistirilmesi, okul ve cevre]
iligkisinin kurulmas1 ve gelismesine katki saglar, isleyiste yOnetime
yardimc1 olur. Tutum ve davraniglariyla 6grencilere 6rnek olur.

b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; Ogretim
programlar1  dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen,
inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaclayan
etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici
diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartigmalarda
goriislerini 6zgilirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalara yonelik
gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve dgretim c¢alismalarmnda
her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar.

c) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyac1 olan
Ogrencilerin egitim ve O6gretim siireclerine iliskin egitim faaliyetlerini
yiiriitiir.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanlig1 kazanmalarina)
Onem verir.

d) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Sorumluluguna verilen Ogrenci
kuliipleri ve sosyal sorumluluk programi ¢aligmalariyla ilgili gérevleri
yapar.

e) Sorumluluguna verilen smif rehber Ogretmenligi gorevini
yiiriitiir.

f) Smav, proje ve performans caligmasi ve bu kapsamdaki diger is
ve islemleri yiirtitiir.

g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarin1 yapar, kendilerine
verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer
aldig1 aragtirma, uygulama ve deneylerin yapilmasimni saglar.

g) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin|
yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri yiirtitiir.

h) (Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci
yoklamasmi yapar; konu, etkinlik, deney, performans c¢alismasi,
uygulama, yazili yoklama ile diger ¢alismalar1 ders defterine yazarak
ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastrma gezileri igin gezi plan1 hazirlar.
Ogrencilerin ~ geziyle ilgili gdriis ve izlenimlerini tartisip

degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar.




1) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Gorevlendirildikleri kurul,
komisyon, ekip, Ogrenci kuliibii, smif rehberlik, sosyal sorumluluk
programi c¢alismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, téren ve
toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen
tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve diger kurul
toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Alaniyla ilgili  bilimsel ve
teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar1 egitim ve Ogretime yansitr.
Ogrencilerin  ortadgretim  siiresince sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki ¢aligmalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan
uzaktan ya da yiiz yiize egitim modiillerine ve ulusal veya uluslararasi en
az bir proje ¢aligmasina katilmalarmi tesvik eder.

1) Ihtiya¢ duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini igin
okul yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arac, gereg
ve materyallerinin amaci1 dogrultusunda giivenli bir sekilde
kullanilmasini ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev
alaniyla ilgili kayitlar1 takip eder, yeni bilgi girisi ve gilincelleme
islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.

n) Ogrencinin davrams ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle
isbirligi yapar.

0) lIzinli sayildiklar1 siirede bulunacaklar1 adres ve iletisim|
bilgilerini okul yonetimine bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nobet gorevini
yerine getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirir.

(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarma uygun olarak ddner sermayeyle ilgili
isleri planlar ve yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve Ogretim, iiretim etkinliklerini izler,
mesleki konularda ¢evreyle iliski kurmalarina rehberlik eder.

c) Uygulamali egitim i¢in gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda
saglanmasi i¢in 1ilgililerle isbirligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve
teslim alir. Kendilerine verilen arag-gere¢ ve makinelerin korunmasini,
bakim ve onarimmi, kilavuzuna uygun ve giivenli bir sekilde
kullanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasini saglar,
ogrencilere rehberlik yapar.

¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, doner sermayeden yapilan|
is ve uygulamalarda kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.

d) Uygulamali 6gretimde temrin, iiretim ve hizmetlerin diizenli
olarak siirdiiriilebilmesi i¢in alan/boliim/atdlye/laboratuvar sefleriyle
birlikte plan hazirlar. Ogrencilere alamiyla ilgili konularda proje
danigmanlig1 ve rehberlik yapar.

e) Doner sermayeden yapilan iiretim ¢aligmalarina katilir. Yapilan
is ve hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede sonug¢landirilmasini saglar.

f) Koordinator olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki
egitim ve 6gretim, basari, devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarini
titizlikle takip eder, program dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek




formlari/raporlar1 (Degisikibare:RG-5/9/2019-30879) okul

yOnetimine teslim eder.

g) Okul oncesi egitimi 0gretmenleri, uygulama smiflarinda tam|
glin egitim yapar. Cocuk gelisimi ve egitimi alani 0gretmenleri ve
sefleriyle koordineli ¢aligir.

g) Mezunlarm izlenmesi ve ise yerlestirme c¢alismalarindal
alan/boliim, atdlye ve laboratuvar sefleriyle igbirligi yapar.

h) Mesleki ve teknik egitim fuarma hazirlik ¢alismalarma katilir ve
calismalar1 ytriitiir.

1) Tam giin tam y1l egitim kapsamindaki okullarda ¢alisma saatleri
disinda, (Degisik ibare:RG-12/7/2019-30829) hafta sonu tatili, ara
tatil , yariyil ve yaz tatillerinde verilen gorevleri de yaparlar.

1) (Ek:RG-13/9/2014-29118) Mesleki egitim i¢in  isletmeye
gonderilecek Ogrencilere, isletmenin sartlari, calisma kosullar1 ve
isletmede iletisim kurulacak yetkililerle ilgili konularda rehberlik yapar.

(6) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) (Degisik:RG-2/9/2020-
31232) Anadolu imam-hatip lisesi meslek dersleri 6gretmenleri gerek
ders saatleri igerisinde, gerekse ders saatleri disinda olmak iizere
ogrencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi i¢in c¢evreyle iliski
kurmalarina rehberlik ederek mesleki uygulamalarinin verimli olmasi
yoniinde caligmalar yapar ve faaliyetlere katilir. Yapilan ¢alisma ve
faaliyetlerin raporunu hazirlar. Hazirlanan raporlar il milli egitim|
miidiirliiglince birlestirilerek ders yili sonunda ilgili Genel Miidiirliige
gonderilir.

(7) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile imam-hatip
liselerinde, okullarin 6zelligine bagli olarak okul miidiiriince verilen|
diger gorev ve sorumluluklar1 da yerine getirirler.

(8) (Ek:RG-1/9/2018-30522) Ogrencilerde cevre bilinci, yasam|
becerileri ve sorumluluklarmi gelistirmek amaciyla egitim ortamlarinin
temiz ve diizenli tutulmasi alisgkanligmi kazandirmak i¢in gerekli
tedbirleri alir.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

? Tiim zeminlerin silinerektemizlenmesi.

Tiim kuru zeminlerin paspaslayarak temizlenmesi,(Sabah, Oglen
ve gereklidurumlarda ) tiim kullanim alanlarinin
temizlenipdiizenlenmesi.

®Kattaki tuvaletlerin (giinde 3 defa, Sabah Oglen, Aksam, wc) lavabo,
fayans, mermer, evye ile aynalarin, dezenfekte edilmesi, yikanmasi
ve ¢op kovasinin her giinbosaltilmasi.

®Okulda bulunan tiim biiro malzemelerinin (Biiro Masalari, Dosya
Dolaplari, Bilgisayarlar, yazicilar, telefonlar, ¢igekler vb.)
tozlarmialinmasi.

#Okuldaki tiim Ogretmen ve yonetim odalarinin temizlenmesi.

®l[htiyac halinde ambar ve depolarin temizlenipdiizenlenmesi.

®Smiflarda biriken ¢oplerin her giin kontrol edilmesi, dolmus
olanlarin toplanmasi ve ¢op toplama alanma gotiiriilmesi.

®0Okula gelen ziyaretcilerin karsilanmasi, yol

gosterilmesi,yonlendirilmesi

®0Okulun i¢ kapilarmin ve camli alanlarmintemizlenmesi




Tablo 19. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayisi
ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/’kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

disiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 20. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta Sayis1 19 19 19 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 10 10 11 16
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 0
TV Sayisi 1 1 2 0
Yazici Sayisi 4 4 4 1
Fotokopi Makinas1 Sayis1 2 2 2 0

Tablo 21
Fiziki Mekéan Va Yok Adedi | Thtiyac | Acklama

r
Ogretmen Calisma Odast X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amagli Salon X 1
Spor Salonu X 0 1




2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan

yiriitiildiigi belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 240.000 300.000 | 310.000 |330.000 |350.000
Okul Aile Birligi 37.000 95.000 110.000 | 120.000 | 125.000
Kira Gelirleri 22.000 28.000 32.000 34.000 36.000
Diger 10.000 10.000 20.000 25.000 25.000
TOPLAM 309.000 433.000 | 472.000 |529.000 | 536.000
Tablo 23. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELi | GIDER | GELIR | GIDE | GELIiR | GIDE

KALEMLERI R R R

Temizlik 12.067,9 73.032, 137.735,
1 TL 72 TL 9TL

Kiigiik Onarim 24.544 4.771,00
TL TL

Biiro Makinalari 6.999.,76

Harcamalari TL

Kirtasiye 561,92 69.713,6
TL 0




2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 25 Ogrenci Odiil Durumu

ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI

Yillar

Takdir

Tesekkiir

Onur Belgesi

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

85

93

43

2022-
2023

110

97

64

Tablo 26 Disiplin Durumu

OGRENCI SAYILARI

Yillar

Disiplin kurulu
toplanma sayisi

Disiplin cezasi alan
ogrenci sayisi

Uyarr/Kinama

Uzaklastirma

2018-
2019

9

9

2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

21

21

11

10

2022-
2023




2.8. CEVRE ANALIZi (PESTLE)

Tablo 27. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

'] Kalkmma Plani ve Orta Vadeli Program,

| Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

'] Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

1 Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

'] Okul/kurum gevresindeki politik durum.

'] Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

[ Is kapasitesi,

1 Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

1 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

I Tasarruf saglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

] Mal-iirtin ve hizmet satin alma
imkanlari,

[} Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

'] Kariyer beklentileri,
1 Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,

"1 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek

aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),

[J Niifus artis1,

[ Gog,

'] Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

| Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

'] Beslenme aligkanliklari,

"1 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

| Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

] e- Devlet uygulamalari,

| Dyjital Platformlar tizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

| Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

|| Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

| Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

| Teknoloji alanindaki gelismeler

| Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisi,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

I I O Y O

Dogal kaynaklarm korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmastir.

IC CEVRE

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

e Okulumuzda disiplin probleminin
olmamasi

o Etkili bir iletisim kiiltlirtiniin hakim olmasi

¢ Okulumuzun tiim smiflarinda Akilli tahta
olmasi

e Okulumuzun web sitesin olmasi

e Okul yonetiminin her konuda 6gretmeni
desteklemesi

e Ogretmenlerin 6grencilerle yakindan
ilgilenmesi

e Rehberlik Servisinin etkin ve yogun
calismasi

e Okulun stirekli temiz tutulmasi

e Ogrencilerde egitimi engelleyici siddet
yonelimlerinin olmamasi

e Okulun fiziki durumunun (kantin,
kiitiiphane, vb.) yeterli olmasi.

e Simif mevcutlarinin az olmasi,

¢ Okulumuzda normal egitim yapiliyor
olmasi.

e Okula duyulan giivenin artmasi

e Okul-veli iletisiminin istenilen diizeyde
olmamasi

e Akademik basarmin ideal seviyede
olmamasi

¢ Kiitiiphanemizin gilincel kitaplar ihtiva
etmemesi

e Egitim personelinin bir kismmin okulun
hedeflerine yeterince katilmamasi,

e Ogrencilerin bir boliimiinde ¢alisma
aliskanlig1 ve basarili olma davranisinin
olmamasi

e Okul Konferans salonunun olmamasi, ¢ok
amacli salonun da teknik anlamda zay1f
olmasi

e Spor salonunun olmamasi

e Veli toplantilarina katilim diizeyinin az
olmasi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

DIS CEVRE

Firsatlar

Tehditler

e Okulumuz 6grencilerinin biiytlik
cogunlugunun gelecekleri konusunda
duyarli olmasi

¢ Okulumuzun ¢evresinde internet cafe, oyun

salonu vb. mekanlarin olmamasi

e Milli Egitim Miidiirligi ile isbirliginin 1y1

olmasi

e ilimizdeki sivil toplum orgiitleri ve diger
kuruluslarla iletisim ve igbirliginin gii¢hi
olmasi

e Idareci, gretmen ve yardimci
personelimizin uyumlu ve igbirligi i¢inde
olmasi.

e Mabhalli yonetimin egitime ilgili olmasi,

e (Cesitli kurum ve kuruluslar tarafindan
bilimsel etkinlikler diizenlenmesi,

e Okulumuzun pansiyonunun bulunmasi

e Saglk Kuruluslarina yakinhgi

e Velilerimizin egitime yeterince nem
vermemesi

e Yiiksek puanl 6grencilerin Fen Liselerine
ve Anadolu Ogretmen Liselerine gitmesi,

e Okulun cevresinde zaman zaman basibos
kopeklerin bulunmasi

e Fiziki eksikleri giderecek mali kaynaklarin
yetersizligi

e Universite smav sisteminde yapilan anlik
degisiklikler

3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger

paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve st kurul

tarafindan onaylanmistir.




3.1.Misyon

Okulumuz 6grencilerini; ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime
hazirlamak, haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini
tanimalarii, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi
ve cevresi ile barisik, baskalariyla 1yi iliskiler kuran, is birligi icinde ¢alisan, hosgoriili ve

paylasmay1 bilen, diiriist, erdemli, iy1 ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Ozgiir diisiinen, kendine giivenen, sorunlarini ¢dzebilen, baskalarmmn ve kendi haklarma saygili
ve duyarli, takim ¢aligmasimi benimsemis, lilkesine ve yasadigi ¢caga karsi sorumlu 6grenciler

yetistirmektir.

3.3.Temel Degerler

o Birbirimize saygili davraniriz.

o Calisana firsat esitligi taniriz.

o Acik ve diiriist iletisim i¢inde oluruz.

o Bireysel yenilik¢iligi ve yenilikleri destekleriz.
o Cevreyi koruruz.

o Problemin degil, ¢6ziimiin pargas1 oluruz.

o Karar almada ve uygulamada seffaf davraniriz.

e  Demokrasi kiiltiiriine sahipolmak



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI







1. STRATEJIiK AMAC:

Okulumuzda bulunan tiim bireylerin erisimini saglamak.

1.1 STRATEJIK HEDEF:

Kayith tiim 6grencilerimizin egitim ve dgretimine katilim ve tamamlama oranini artirmak.

1.1 PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMAS HEDEFLERI
GOSTERGELERI YIL
2024 2025 | 2026 2027 | 2028
2023
Okulumuzda surekli
7L (L %023 | %0 | %0 | %0 | %0 | %o
OgI'CIlCﬂeI'IleIIl orani
(%)

1.1, | Hafta sonu kurslarma 1\ o0 {00l 000 | o5 | %35 | oso
katilan 6grenci orani

Hafta sonu kurslarina
1.1.3 | devam eden 6grenci %12,58 %20 %25 %350 %065 %75
orani (%)




1.1.TEDBIiRLER

MALIYET

slLhs TEDBIRLER/STRATEJILER 201 L)

. BiRIM/KISi (2024-2028 YILLARI

TAHMINI HARCAMA)







STRATEJIK AMAC 2

Ogretmenlerimizle koordineli calisarak
nitelikli ve donanimh egitimli kurumlari ve
paydaslarimizla koordineli ¢alisip yabanci
dili gelismis kendini gelistiren mezun
oldugunda istihdam sikintisi yasamayan
bireyler yetistirmek.

KALITE

NITELIK

KOORDINASYON

ISTIHDAM




EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin

hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri
ile istihdamve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.

Stratejik Amag¢ 2. 1. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir. Kurum kalitesini

artirmak, 6z degerlendirme yapmak, kalite ddiillerine basvurmak vb.

Stratejik Hedef 2. 1. 1. Her egitim-6gretim yil1 basinda biitiin alanlarda 6z degerlendirme
planlar1 yapilip her donem sonunda 6z degerlendirme eylem raporlar1 hazirlanacak, bu
raporlar sonucunda akreditasyon belgesi, kalite basvurusu yapilacak alan bolimler
belirlenecektir.

Stratejik Hedef 2. 1. 2. Sinif yilsonu puan ortalamalarini yiikseltmek. Ogretmenler
kurulunda ogrenci basarilart tartisilacak ve etkin Ogrenme ve Ogretme yOntemleri
uygulanacak 06grenci kazanimlarinin takibi i¢in kazanim degerlendirme Olcekleri
kullanilacaktir. Ogrenme kazanimlarimni takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayis1 ile Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve iiniversiteye yerlesim oranlari
artirilacaktr.

Stratejik Hedef 2. 1. 3. TYT VE AYT ortalamalarini yiikseltmek.

Stratejik Hedef 2. 1. 4. TYT ve AYT basar1 oranlarmi yiikseltmek, bir {ist 68renime
hazirlamaki¢in ~ 6grencilerin  konu eksiklerini Destekleme ve Yetistirme Kurslari
(DYK)araciligi ile gidermek, DYK’larin verimliligini 6l¢cmek i¢in ortak kazanim
degerlendirmesmavi yapilacak. Ogrencilerin alan bdliimlerdeki yiiksekogretimdeki yerlesme

oranlar takipedilecektir.

Stratejik Amag 2. 2. Ogrencilerin fiziksel, ruhsal yonden rahatlamalarin1 saglamak igin

sosyal faaliyetlere yer vermek.

Stratejik Hedef 2. 2. dgrencilerin yeteneklerine, ilgi alanlarina uygun sosyal ve kiiltiirel

faaliyet planlamalar1 yaparak 6grencilerin okulda rahatlamasi saglanacaktir.



Stratejik Amac 2. 2. 1. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6grenci ve 6gretmen katilim orani

yiikseltmek

Stratejik Hedef 2. 2. 1. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri, okulun tiir 6zelligi goz oniinde
bulundurularak, etkili, verimli, planli ve sirdiiriilebilir sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler

gerceklestirilecektir.

Stratejik Amac 2. 3. Sif tekrarmna kalan 6grenciler oranlarini azaltmak

Stratejik Hedef 2. 3.0grencilerin smif tekrarina kalma sebepleri iizerine rehberlik servisi

tarafindan calisma yapmak suretiyle sinif tekrarina kalma orani azaltilacaktir.
Stratejik Amac 2. 3. 1. Tasdikname ile okuldan ayrilan 6grencilerin oranini azaltmak

Stratejik Hedef 2. 3. 1. Tasdikname ile okuldan ayrilan 6grencilerin ayrilma nedenleri
iizerine (erken evlilikler, maddi yetersizlikler vb.) etkili ¢calisma planlar1 gelistirerek okuldan

ayrilmalar azaltilacaktir.

Stratejik Ama¢ 2. 4. Ogrencileri, gelistirici, yonlendirici faaliyetlere yer vererek

gelisimlerini saglamak.

Stratejik Hedef 2. 4. Mezun Ggrencileri, gelistirici, yonlendirici ve girisimciliklerini

artiracak, yonlendirmelerin gerekli yerlerle is birligi yapilarak katilimlarini saglamak.

Stratejik Amag 2. 4. 1. Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri ve kendilerini yenilemeleri

konusunda hizmet i¢1 faaliyetlere yonlendirmek.

Stratejik Hedef 2. 5. Ulusal ve mahalli hizmet i¢i faaliyetler konusunda 6gretmenleri
bilgilendirici ve yonlendirici bir yonetim anlayis1 benimsemek suretiyle Ogretmenlerin

kendilerini gelistirmeleri saglanacaktir.

Stratejik Amac¢ 2. 6. Takdir, tesekkiir, onur ve iftihar belgesi alan 6grencilerin sayisini

artirmak.

Stratejik Hedef 2. 6. Okulda etkili 6grenme yontemleri gelistirmek suretiyle 6grencilerin

takdir, tesekkiir, onur belgesi almasi saglanacaktir.

Stratejik Amag 2. 7. Ogretmen, veli, 6grenci, isletme memnuniyet diizeyini arastirmak.



Stratejik Hedef 2. 7. Her yil veli, 6gretmen, sektor temsilcileri ve 68rencilere rehberlik
servisi tarafindan memnuniyet anketleri diizenlemek suretiyle okul memnuniyet diizeyi
belirlenecektir. Bu anketlerde memnuniyet diizeyi diisiik alanlarda memnuniyeti artiracak

eylemlere yer verilecektir.

Stratejik Amac 2. 7. 1. Okul yOnetim siireclerinde 6grencilerin goriis ve Onerilerine yer

vermek.

Stratejik Hedef 2. 7. 1. Okul 6grenci meclisi, smif bagkanlar1 ve 6grenci temsilcileri ile
yilda ara ara toplant1 yapmak suretiyle Ogrencilerin goriisleri, dilek ve isteklerini ifade

etmeleri saglanacaktir.
Stratejik Amac 2. 7. 2. Okul 6grenci kiyafetini degistirmek.

Stratejik Hedef 2. 7. 2. Ogrencilerin ve velilerin genis katilimiyla 6grencilerin

begenilerine uygun yeni bir kiyafet tasarlanacaktur.

Stratejik Amac¢ 2. 7. 3. Okul yonetim siireglerinde velilerin istek ve dileklerine yer

vermek.

Stratejik Hedef 2. 7. 3. Yilda 3 (ii¢) adet veli toplantis1 yapmak suretiyle velilerin dilek ve

isteklerini ifade etmeleri saglanacaktir.

Stratejik Amag¢ 2. 7. 4. Ogretmenlerle iliskilerde adil, seffaf, esit mesafede iliskiler
gelistirmek.

Stratejik Hedef 2. 7. 4. Ogretmenlerin sosyal, kiiltiirel, kisisel gelisim, ddiillendirme ve

gorevlendirmelerdeki kararlara katilimlari konusunda goriislerine yer verilecektir.
Stratejik Amac 2. 8. Okulun sahip oldugu sertifika ve belgelerin sayisini artirmak.

Stratejik Hedef 2. 8. Dis denetciler tarafindan kontrol edilmek suretiyle okulun sahip

olmak istedigi oldugu “Beslenme Dostu” ve “Okulum Temiz” okul sertifikalar1 alinacaktir.

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci Ogrencilerin
egitime erigimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ylriitiilen faaliyetlerin ele alindigi

temadir.



1.1.1 Stratejik Amagc 1. 1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini
artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim

yapist kurulacaktir.

1.1.2 Stratejik Hedef 1. 1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlari

artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

2. STRATEJIK AMAC

Hayata, iist 6grenime ve istthdama hazirlanmis; girisimei, yenilik¢i, yabanci dil becerileri

yiiksek, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek.
2.1. STRATEJIK HEDEF:

Plan donemi sonuna kadar her 6grencimizin akademik basari diizeylerini artirmak ve

bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetleridiizenlemek.



2.1 PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGELERI

ONCEKI
YILLAR

PERFORMAS HEDEFLERI

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2.1.1

TYT DE MATEMATIK NET
ORTALAMASI

%9,85

%10

%15

%25

%35

%350

TYT DE FEN BiLIMLERi NET
ORTALAMASI

%7,07

%10

%12

%25

%30

%45

TYTDE TURKCE NET ORTALAMASI

%48

%350

%355

%60

%70

%75

TYT DE SOSYAL BILIMLER NET
ORTALAMASI

%46,4

%48

%350

%33

%35

%60

UNIVERSITE KAZANMA
ORTALAMASI

%351

%355

%60

%65

%70

%75

TAKDIiR BELGESI ALAN OGRENCI
ORANI (%)

%25

%35

%40

%350

%60

%70

TESEKKUR BELGESi ALAN
OGRENCI ORANI (%)

%22,05

%25

%30

%40

%350

%35

TUBITAK PROJELERINE YAPILAN
BASVURU SAYISI

OKULDA DUZENLENEN SOSYAL
ETKINLIK SAYISI

20

24

28

32

36

40




2.1.TEDBIiRLER

MALIYET
. SORUMLU
SIRANO TEDBIR BIiRIM/KIsSi (2024-2028 YILLARI
TAHMINI HARCAMA)
2.1.1 Ogrencilere basarili olma 0 TL
llar, d 1 teknikleri
yollari, ders ¢a 1%ma eknikleri, (Okulun kendi
bos zamanin1 degerlendirme K Kl
gibi konularda bilgilendirme REHBERLIK . Hay“la 1‘;‘
toplantilar1 diizenlenecek SERVISi ullanifacakrr.)
(Panel — Soylesi —Tartigma vb.
2.1.2 Belli araliklarla 6grenci 0 TL
gelisim anketleri (verimli . .
. REHBERLIK (Okulun kendi
calisma, kimdir bu, basarisizlik Ao
o . SERVISI kaynaklan
nedenleri, 6zgegmis hazirlama
kullanilacaktir.)
vb..) uygulanacak
2.1.3 Simavlardan sonra soru ve 0 TL
1 lizi . =
o vE R e OGRETMENLER (Okulun kendi
yapilacak
kaynaklan
kullanilacaktir.)
2.14 Periyodik araliklarla deneme 0 TL
lar1 diizenl K. . .
Sinaviatl Guzeniencee OKUL iDARESI (Okulun kendi
kaynaklan
kullanilacaktir.)
2.1.5 Okul gezileri yaparak 0 TL
Ogrencilerin motivasyonunu . . .
OKUL IDARESI (Okulun kendi

artirmak

kaynaklan
kullanilacaktir.)




2.1.6 Yardime1 kaynaklarin se¢imine REHBERLIK 0 TL
hberlik k. SERVISI
e R (Okulun kendi
kaynaklan
kullanilacaktir.)
2.1.7 Bos derslerin etkin olarak 0 TL
degerlendirilmesi saglanacak. . . .
OKUL IDARESI (Okulun kendi
kaynaklan
kullanilacaktir.)
2.1.8 Proje duyularini yapmak OKUL iDARESI 0 TL
(Okulun kendi
kaynaklan
kullanilacaktir.)
2.1.9 Proje bagvurularinda rehberlik 0 TL
1 1 k .
salistalart yaptia REHBERLIK (Okulun kendi
SERVISi kaynaklan
kullanilacaktir.)
2.1.10 Okulda sosyal etkinlik 0 TL
diizenl i i¢in tesvikt . .
Heenehmest Il T vIee OKUL iDARESI (Okulun kendi

bulunmak.

kaynaklan
kullanilacaktir.)




2.2. STRATEJIK HEDEF:

Plan donemi sonuna, mesleki rehberlik ve danigmanlik hizmetleri ile 6grencilerimizin
istihdama yonelik bilgi diizeylerini artirmak.

2.3 PERFORMANS GOSTERGELERI

. . %‘Eﬂg PERFORMAS HEDEFLERI
PERFORMANSGOSTERGELERI
2023

MESLEKI REHBERLIK VE
2.2.1 | DANISMANLIK HiZMETLERI ICIN 25 27 29 31 33 35

YAPILAN FAALIYET SAYISI

MESLEKI REHBERLIK VE
2.2.2 | DANISMANLIK HiZMETLERI NE %90 %92 | %94 | %96 | %98 | %100

KATILAN OGRENCI ORANI (%)

2.2. TEDBIRLER

MALIYET

(2024-2028

SORUMLU YILLARI

TEDBIR

BiRIM/KiSi

TAHMINI
HARCAMA)

Okul rehberlik servisi mesleki rehberlik I
2.2.1 caligmalarin arttiracaktir. REHB.EBLIK (Okulun kendi
SERVISI kaynaklari
kullamlacaktir.)
Velilerin katiliminin saglandigi mesleki 0 TL
222 seminerler diizenlenecektir. REHBEl.uiiK (Okulun kendi
SERVISI kaynaklari
kullamlacaktir.)

0 TL

223 Universitelerden dgretim gorevlileri . OKUL . (Okulun kendi
getirilerek 6grencilere yonelik IDARESI kaynaklari
bilgilendirme seminerleri diizenlenecektir. kullanilacaktir.)




2. 3. STRATEJIiK HEDEF:

Plan donemi sonuna kadar, 6grencilerimizin yabanci dil seviyesi uluslararasi platforma
ulagmasini saglamak.

2. 3. PERFORMANS GOSTERGELERI

AB'YI TANIMA VE TANITMA

ONCEKIi
PERFORMANS GOSTERGELERI

YILLAR

PERFORMAS HEDEFLERI

SAYISI

2.3.1 SEMINERLERI 0 1 1 1 2 2
AVRUPA BIRLIGI PROJELERINE
2.3.2 | (ERASMUS+) YAPILAN BASVURU 0 1 1 2 2 2

2.3.TEDBIRLER

TEDBIR

SORUMLU

BiRIM/KiSi

MALIYET
(2024-2028 YILLARI
TAHMINI HARCAMA)

Ogretmen ve 6grencilerimizin OKUL iDARESI 0 TL
katilimimin saglandig1 AB'yi .
diizenlenecektir. ZUMRESI) kullanilacaktir.)
Ogretmenlerimizi kapsayan AB OKUL iDARESI 0 TL
projelerine basvurularda .

2.3.2 |\ lunulacak ve Katihm (NGILiZCE (Okulun kendi kaynaklar:
saglanacaktir. ZUMRESI) kullanilacaktir.)

0 TL

2.3.3 | Proje organizasyonlarini OKUL iDARESI (Okulun kendi kaynaKlari
saglayan firmalarla diyalog kullanilacaktir.)
kurulacak. utantiacakir







3- STRATEJIK AMAC:

Egitim-0gretim sisteminin yapisina uygun beseri, fiziki ve mali altyapiya sahip, katilimci,
seffaf yOnetim bigimini benimsemis, enformasyon teknolojilerini kullanma kapasitesini
artrrmis bir kurum olmak.

3.1 STRATEJIK HEDEF:

Tiim kurum ¢alisanlarinin kendini gelistirebilecekleri faaliyetler diizenlemek.



3.1 PERFORMANS GOSTERGELERI

ONCEKIi

PERFORMANS GOSTERGELERI YILLAR

PERFORMAS HEDEFLERI

PERSONELIN KATILDIGI

SkllL SOSYAL ETKINLIK SAYISI

PERSONEL ARASI ETKINLIK
3.1.2 SAVIST 5 8 11 14 17 20

HIZMET iCl EGITIME

3.1.3 BASVURU SAYISI

REHBERLIK SERVISININ
3.1.4 | PERSONELE YONELIK 3 5 6 7 8 9
YAPTIGI ETKINLIK SAYISI

REHBERLIK SERVISININ
3.1.5 | VELILERE YONELIK YAPTIGI 2 6 7 7 8 8
ETKINLIK SAYISI




3.1.TEDBIRLER

MALIYET
TEDBIR sIORlI{;J/I?I/I(IIl;JI (2024-2028 YILLARI
TAHMINI
HARCAMA)
0 TL
3.1.1 | Personelin katilacagi dogal ve tarihi ILGILI S,,OSYAL (Okulun kendi
yerlere geziler diizenlenecek. KLUP kaynaklan
kullanilacaktir.)
0 TL
3.1.2 | Her donem en az bir kere personel OKUL iDARESI (Okulun kendi
arasinda dayanigma ve eglence yemegi kaynaklarn
diizenlenecek kullamilacaktir.)
0 TL
Milli Egitim Bakanligi’nin agacagi . . .
3.1.3 hizmet-i¢i kurs ve seminerler i¢in OKUL IDARESI (Okulun kendi
duyurular yapip tesvik ederek personel kaynaklar:
o }j e . kullanilacaktir.)
katilim1 saglanacak
0 TL
3.1.4 | Okul personeline diizenlenecek yemek | OKUL iDARESI (Okulun kendi
ve gezilere katilimi saglamak i¢in kaynaklarn
komisyon olusturulacak kullamilacaktir.)
. 0 TL
Ozel glinlerde personelin birbirine e ..
3.1.5 | destek olacak (Emeklilik, dogum, ILGIII‘(ILSU.(;SYAL (Okulun kendi
diigiin, hastane ziyareti, taziye vb...) kaynaklar
kullanilacaktir.)
0 TL
Hazirlanacak olan etkinlikler i¢in
3.1.6 | ekipler olusturulacak (web sitesi, okul | OKUL IDARESI (Okulun kendi
dergisi, sportif turnuvalar vb..) kaynaklari
kullanilacaktir.)
0 TL
3.1.7 | Universi isi isi OKUL IDARESI
Un1vers1telerd.e.n kisisel gelisim (Okulun kendi
uzmanlari getirilerek okul
. o . kaynaklan
personelimize bilgilendirme




yapilacak.. kullanilacaktir.)

3.2 STRATEJIK HEDEF:

Plan donemi sonuna kadar, mevcut biit¢eyi etkin bir sekilde kullanarak mevcut alt yap1 ve
donatim seviyesini yiikseltmek.

3.2 PERFORMANS GOSTERGELERI

OKUL AILE 87.000 |93.750] 117.187] 146.483| 183.103 | 228.878
3.2.1 BUTCESI
MIKTARI TL TL TL TL TL TL
KiRA 22.000 |87.500}109.375}136.718]170.897|213.621
3.2.2 : :
GELIRLERI TL TL | TL TL TL TL
DIGER NAKTI | 6-000 | 6.250 | 7.812 | 9.765 | 12.206 | 15.257
3.2.3 oy
BAGISLAR TL TL | TL TL TL TL
3.2.TEDBIRLER
: SORUMLU :
TEDBIiR BIRIM/KISI MALIYET
0 TL
3.2.1 Sportif faaliyetler i¢in destekleyici OKUL iDARESI (Okulun kendi
bulunmasi. kaynaklan
kullanilacaktir.)
ey REHBERLIK 0TL
- Hayirseverlere ziyaretler SERVISI (Okulun kendi

kaynaklan




gergeklestirmek.

kullanilacaktir.)

3.3. STRATEJIK HEDEF:

Plan doneminin sonuna kadar katilimci, seffaf, bir yonetim organizasyonu olusturmak,

enformasyon teknolojilerini kullanimini artirmak.

3.3 PERFORMANS GOSTERGELERI

ONCEKI
PERFORMANS YILLAR

GOSTERGELERI

PERFORMAS HEDEFLERI

FATIH projesi kapsaminda
3.3.1 | verilen kurslara katilan 0 1
O0gretmen sayisi.

Paydas goriisii almak i¢in

3.3.2 yapilan anket sayisi

Enformasyon teknolojilerini
3.3.3 | kullanan verimli kullanabilen 1 2
calisan sayist

3.3.TEDBIRLER

SORUMLU

TEDBIR BIRIM/KIsSi MALIYET
0 TL
3.3.1 | Hizmet ici egitim kurslarina OKUL IDARESI (Okulun kendi kaynaklar
katilimin tesvik edilmesi. kullanilacaktir.)
0 TL
e Paydaslarla iliskilerin giincel tutulmas. R (Okulun kendi kaynaklari
kullamlacaktir.)
0 TL
3.33 Paydaglarimizin yer aldig1 OKUL IDARESI (Okulun kendi kaynaklar
etkinlikleri arttirmak. kullanilacaktir.)
334 Enformasyon kullanimu ile ilgili FORMATOR | oTL
egitimler verilmesi OGRETMEN (Okulun kendi kaynaklari




kullamlacaktir.)

4.5 MALIYETLENDIRME

2024 -2028 stratejik planlamadaki tahmini maliyetlendirme yapilirken okulumuzun “Okul
Aile Birligi'nin 87.000TL (Seksen Yedi Bin TL)Olan 2023 Biitgesi” dikkate alinmustir.

Tablo 28. 2024-2028 tahmini maaliyetlendirme tablosu

Stratejik Amac-1 0 TL
Stratejik Hedef 1.1 0 TL
Stratejik Amac-2 0 TL
Stratejik Hedef 2.1 0 TL
Stratejik Hedef 2.2 0 TL
Stratejik Hedef 2.3 0 TL
Stratejik Amac-3 0 TL
Stratejik Hedef 3.1 0 TL
Stratejik Hedef 3.2 0 TL
Stratejik Hedef 3.3 0 TL
Stratejik Amac¢ 0 TL
Maliyetleri Toplan

Genel Yonetim Gideri 0 TL
GENEL TOPLAM 0TL




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim
aktiviteleri ve tim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢aligmalarini kapsar.
Planin yiiriirliige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, amag ve
hedeflere ne oOlgiide ulagildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini
amaclamaktadir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi, karsilasilan sorunlara
gerekli miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda
cikarilacak derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program
hazirliklarinda kullanilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Tablo 29: izleme degerlendirme siireci

[zleme

. : [zleme Degerlendirme Donemi s
Degerlendirme g Zaman

Gergeklestirilme

Zamani Siire¢ Aciklamast Kapsami

Donemi




PERFORMANSLARIMIZ

1 | Genel ortaggretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) Oran | %7,61
2 | Genel ortadgretimde sinif tekrar orani (10. Sinif) Oran | %7,61
3 | Genel ortadggretimde sinif tekrar orani (11. Sinif) Oran | %70,69
4 | Genel ortadgretimde sinif tekrar orani (12. Sinif) Oran %0
5 | Genel ortadgretimde dgrenci basina okunan kitap sayist. Say1 11

6 | Agilan z- kiitliphane sayis1 Say1 0

1 Genel ortadgretimde onur veya iftihar belgesi alan 6grenci orani Oran °,14.54

1 | Genel ortadgretimde takdir ve tesekkiir alan 6grenci orani Oran %47.05

1 || Ortadgretimde orgiin egitim disina ¢ikan 6grenci orant Oran %0.45

1| Genel ortadgretimde okulu terk eden- ilisigi kesilen Oran 9% 0.45
Ogrencilerin tiim 6grencilere orani (%)

1| Genel ortadgretimde okulu tamamlama orant (%) Oran %100

L elmesGotemn | OWBEm] 2B




—

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerden tamlamasi yapilan
Ogrencilerin sayisi

Say1 yok

—

Ortadgretimden yliksekdgretime gegis orant Oran %352

—

Ortadgretimde TYT den 180 ve iizeri puan alan 6grenci sayisi Say1 24

—

Ortadgretimde TYT den 180 ve iizeri puan alan 6grenci orant Oran %35.24

Bir egitim ve 6gretim yili igerisinde ortadgretimde sanatsal,
1| bilimsel, kiiltiirel ve spor alanlarindan birinde en az bir Oran % 70
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Genel ortadgretimde 6grenci basina okunan kitap sayisi.

Genel ortadgretimde takdir veya tesekkiir alan 6grenci sayisi Oran 207

—

Genelortadgretimde
isiplincezas1/yaptirimuygulanandgrenciorani

—

Oran % 3.70

—

Ortadgretimde AY T de 180 ve {izeri puan alan 6grenci orani Oran %65.43

—

Ortadgretimde yabanci dil puan ortalamast Say1 192




Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2023
Madde bagimlilig1 (zararh aliskanliklar), siddetin 6nlenmesi
vb. konularinda yapilan g¢alismalarda ulasilan 6grencilerin Say1 440
sayisl.
Madde bagimlilig1 (zararli aligkanliklar), siddetin 6nlenmesi
vb. konularinda yapilan ¢aligmalarda ulasilan 6gretmenlerin Say1 33
sayisl.
Madde bagimlilig1 (zararl aliskanliklar), siddetin 6nlenmesi

o Say1 440

vb. konularinda yapilan ¢alismalarda ulasilan velilerin sayisi.

Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2023
Derslik Sayisi Say1 17
Ogrenci Sayisi Say1 440
Derslik Basina diisen Ogrenci Sayisi Say1 25







